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RAPORT PRZYCHODNI NOWINY SPZOZ ZA 2025 ROK CZE5€ 1:
WSKAZNIKE EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZANIA ORAZ PRZYPISANE IM PUNKTOWE OCENY,
KTORE SEUZA DO ANALIZY ORAZ PROGNOZY SYTUACI EKONOMICZNO FINANSOWE) O KTORYCH MOWA
W ART. 53A UST.2 USTAWY Z DNIA 15.04.2011 R, O DZIAEALNOSC) LECZNICZES {DZ, U, Z 2016 r. POZ. 1638, 1948, | 2260)

1. Wskaznik zyskownosel

Wskainiki zyskownaosici okreslaja zdolnoic podmiotu do generowania zyskdw, a zatem ekonomiczng efektywnodc dziatalnosel.
Dodatnie wartosci wskaznikaw informuja o racjonalnym gospadarowaniu, gdzie praychody podmioty przewyiszajg koszty.

1) wskainik zyskownosci nette (%) = +14,27 %

Wynik netto x 100%

Praychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedaiy towarde i materiatéw +
pozestate przychody operacyjne + praychody finansowe

LP. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 poniiej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0 % 3

3 powyie) 20% do4,0% 4

4 powyiej 4,0% 5

Wikainik zyskownosci netto (%) pokazuje jaky czesc przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata, W ten sposab jest okresiana
efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do reladi przychody ogdterm - koszty ogotern podmiotu.

2) wskainik zyskowneosci dziatalnodci operacyinej (%) = 14,27 %

Wynik z dzialalnodci operacyinej x 100%

Przychody netto ze sprzedaiy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarde i materialow +
pozostale praychody operacyjne

LP. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 poniiej 0,0% 0
2 od 0,0 % do 2,0% 3
3 powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
4 powyiej 4,0% 5

Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) ckredla ekonomiczng efektywnosé dziajania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnodel
podstawawe]j oraz porostale] daialalnodcl operacyjnej.

3) wskainik zyskownosci aktywdw (%) = -32,54 %

Wynik netto x 106%

Sregni stan aklywow
gdzie éredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniege roku obrotowego i aktywéw razem na koniec bietgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

LP, PRZEDZIALY WARTOSC! OCENA
1 ponliej 0,0% 0

2 od0,0% do2,0% 3

3 powyiei 2,0% do 4,0 % 4

] powyiej 4,0% 5

Wskainik zyskownoici aktywdw (%) Informuje o wielkodci zysku lub straty przypadajace] na jednostke wartodci zaangatowanych w podmiocie
aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdotnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku,

2. Wskainiki plyanodci

Wskainiki plynnosci okredlajg zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciggniglych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom
wskainiléw obniia sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnoscl do terminowego regulcwania robowlazari. W przypadku gdy wskainiki
sg zbyt wysokie, moie to swiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiagdanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zanasy, naleinosci Jub srodki
finansowe.

1} wskainik bietacej piynnosci = 0,70

Aktywa obrotowe - naleinosci krdtkoterminowe z tytubu dostaw i ustug o okresoe splaty powyiej 12 m-cy -
krotkoterminowe rozliczenie miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoici powiej
12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe




LP. PRZEDZIALY WARTOSCE OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,0 4
3 powyiej 1,0 do 1,5 |13
4 powyiej 1,5 do 3,00 12
5 powyiej 3,00 lub jezell zobowlgzania krdtkoterminowe 10
=0z

wskainik bietacej plynneodci okredla 2dolnodé podmiotu do sptaty 2cbowigzan krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich érodkdw obrotowych,
2} wskainik szybliej plynnosel = 0,68

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresoe splaty powyiej 12 m-cy -
krdtkoterminowe rozliczenie migdzyckresowe {tzynne) - zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagatnosci powiej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

LP, PRZEDZIALY WARTOSCI QCENA
1 ponizej 0,50 0
2 0d 0,50 do 1,0 8
3 powyiei 1,0 do 2,5 i3
4 pow:'iei 2,50 lub jeieli zobowigzania krétkoterminowe 10
=0z

Wskainik szybkiej plynnosci okresla zdelnoéé podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowym?
nateznoiciami i aktywami finansowymi

3. Wskainiki efektywaosci
1) wskainik rotacji naleinosci {w dniach) = 34

Sredni stan nateznodei z tytutu dostaw | ustug x liczba dni w okresie (365}
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedaiy tewardw i materiatow
gdzie sredni stan naleznodcl z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleinesci na koniec poprzedniego reku ohrotowego i na koniec bieigcego roku
obrotowego podzielona przez 2

1P, PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizef 45 dni 3
2 od 45 dni do B0 dni 2
3 powyzej 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskainik rotacfi naleinodci (w dniach) okresla diugodé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi.
Im wyiszy poziom wskainika, tym podmiot ma wigksze trudnasci ze sciagalnodcig swoich naleinosci, co moie obniiyé zdolnosc do terminowego
regulowania zobowigzan.

2} wskainik rotacji zobowigzan {w dniach) = 15

Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Praychody netto ze sprzedaiy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw imaterisiow
pdzie redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku

obrotowego podzielona przez 2

[1:8 PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 80 dni 4
3 powyiej 90 dni 0

WskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmictowi do splacenia swoich zobowiazan krotkoterminowych,
Zbyt wysoka wartos€ wskainika moze $wiadczyd o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich bielqeych zobowigzan

4. Wskainiki zadiuzenia
1) wskainik zadluzenia aktywow (%) = 41,55 %

[Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krdtkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

LP. PRZEDZIALY WARTOSC OCENA
1 poniiej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyiej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% o




Wskainik zadluzenia aktywdw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartosé wskaZnika podwaza
wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

2) wskainik wyplacalnodei = 1,61

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania
Fundusz wlasny

LP. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

(LIPS IR ENY P
oflslo|=

Wskainik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na
moiliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez padmiot zobowigzan.

TABELA PODSUMOWUIACA WSKAZNIKI

NAZWA WSKAZNIKA WARTOSC | OCENA 0:5\? %
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 0 15 0%
1. wskainik zyskownosci netto -14,27 0 5 0%
2. wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -14,27 0 5 0%
3. wskainik zyskownosci aktywow -32,54 0 5 0%
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI 12 25 48%
1. wskainik biezacej plynnosci 0,70 4 12 33%
2. wskainik szybkiej plynnosci 0,68 8 13 62%
1I1. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA PRZEPEYWAMI
PIENIEZNYMI 9 10 90%
1. wskainik rotacji naleznosci 34 3 3 67%
2. wskainik rotacji zobowigzan 15 7 7 100%
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA JEDNOSTKI 14 20 70%
1. wskainik zadluzenia aktywow 41,55 8 10 80%
2. wskainik wyplacalnoéci 1,61 6 10 60%




RAPORT PRZYCHODNI NOWINY SPZOZ ZA 2025 ROK CZESC Il:

Prognhoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni Nowiny SPZOZ na kolejne kata
obrotowe.

Ocena wskainikow w roku bazowym 2025 wskazuje na jeszcze bardziej dynamiczng
zmiane sytuacji ekonomiczno-finansowej w pordwnaniu do lat poprzednich. Analiza zostata
przeprowadzona w oparciu o podstawowe grupy wskaznikéw finansowych, tj. wskazniki
zyskownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania przeptywami pienigznymi oraz
zadiuzenia. Zakres analizy obejmuje identyfikacje zmian zachodzacych w badanym okresie oraz
ocene ich wptywu na kondycje finansowg jednostki.

W analizowanym okresie Przychodnia odnotowata istotny wzrost przychodow ze sprzedazy,
ktére zwiekszyty sie z poziomu 4 485 221,17 zt w 2024 roku do 5 749 332,90 zi w roku 2025, co
oznacza wzrost o okoto 28%.

Pomimo wzrostu przychoddw nastgpito pogorszenie wyniku finansowego netto — strata
zwiekszyta sie z poziomu -697 091,68 21 do -849 980,05 z1. Analogiczna sytuacja wystgpita na
poziomie wyniku z dziatalnosci operacyjne;.

Wskazuje to na brak efektywnosci ekonomicznej prowadzonej dziatalnosci, poniewaz wzrost
skali sprzedaiy nie przektada sig na poprawe wyniku finansowego. Moie to Swiadczyé o
rosnacych kosztach dziatalnosci. W roku 2025 odnotowano strate z dziatalnosci gospodarczej,
co pokazuie, 2e w kolejnych latach nadal naleZy spodziewac sie wyniku ujemnego. Na taki stan
rzeczy bardzo duiy wplyw ma znaczgcy wzrost kosztéw ustug obeych, oraz wzrost kosztow
wynagrodzen personelu medycznego, ktérego skutki bedg odczuwalne dla budzetu i wyniku
jednostki w ciggu najblizszych kilku lat.

Wskazniki rentownosci w catym analizowanym okresie przyjmujg wartosci ujemne:
« wskainik zyskownosci netto: -15,36% (2024) oraz -14,27% (2025),
+ wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej: -15,71% oraz -14,27%,
« wskaZnik zyskownosci aktywdw {ROA): -15,45% oraz -32,54%.

Ujiemne wartoséci wskainikdéw wskazujg na trwatg nierentownosdc SP ZOZ. Niewielka poprawa
wskaznikow rentownosci sprzedazy nie ma istotnego znaczenia w kontekscie utrzymujacej sie
straty. Dodatkowo pogorszenie wskaznika ROA Swiadczy o malejgce] efektywnosci
wykorzystania majatku.

Wskainiki plynnosci finansowej ulegly znacznemu pogorszeniu:
o wskaznik biezacej plynnosci: 1,92 w 2024 roku oraz 0,70 w 2025 roku,

« wskainik szybkiej ptynnosci: 1,86 oraz 0,68.



W roku 2024 SP ZOZ charakteryzowalo sie wysoka ptynnoscig finansowa. Natomiast w roku
2025 wskainiki spadty ponizej poziomu uznawanego za hezpieczny (1,0), co wskazuje na
zagrozenie utraty zdolneosci do terminowego regulowania zohowigzan krétkoterminowych.

Przyczyng pogoerszenia plynnosci byt przede wszystkim istotny wzrost zobowigzan
krétkoterminowych oraz jednoczesny spadek aktywow obrotowych.

W analizowanym okresie odnotowano nastepujace wartosci wskaznikow:
e rotacja naleznosci: 49 dni (2024) oraz 34 dni (2025),
o rotacja zobowigzah: 15 dni w 2025 roku
Wskazniki zadtuzenia wskazuja na pogorszenie struktury finansowania przedsiebiorstwa:
o wskaznik zadtuzenia aktywow: 19,78% (2024) oraz 41,55% (2025),
« wskaznik wyptacalnosci: 0,37 oraz 1,61.

Wzrost poziomu zadtuzenia wynika przede wszystkim ze spadku kapitatu wiasnego, ktéry
ulegt znacznemu obnizeniu na skutek ponoszonych strat. Jednoczesdnie wzrost wskaznika
wyptacalnodci wskazuje na rosngce uzaleznienie SP ZOZ od kapitatéw obcych.

Samodzieiny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okredlonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Podstawowa dziatalnoscig SPZOZ jest
dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych. Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg
nastawiong na osiagniecie zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych
realizujacych ustugi w catosci finansowane ze Srodkdw NFZ jest zaspokojenie w sposab ciggly i
trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo $wiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych ubezpieczanym oraz innym osocbom uprawnionym do tych swiadczen na
podstawie odrebnych przepisdw nieodpiatnie, za czesciows lub catkowitg odpfatnoscia. Celem
Przychodni Nowiny SPZ0Z jest rownowazenie kosztow z przychodami.

Prognoza na 2026-2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatainoéci lecznicze).
SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddw, koszty dziatalnosdci i
reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe naleiy zatozy¢ niestety podobng jak w poprzednich latach ilos¢ i warto$é umowy o
$wiadczenie ustug zdrowotnych zawartej z publicznym ptatnikiem (NFZ)oraz wcigz rosnace
koszty utrzymania Przychodni (tj. energia, ogrzewanie} oraz rosngce koszty ustug obcych i
wynagrodzer pracowniczych.

Na dzieri sporzadzenia raportu nalezy zatozy<, iz koszty na prognozowane lata 2026-2027 beda
rosty niewspdtmiernie do uzyskiwanych przychodoéw. Przyjecie zatozenia niezmiennosci kwity
uzyskiwanych przychodéw pozwala uznaé, iz uzyskane wskazniki ekonomiczno-finansowe beda



sie pogarszac¢. Rosnace koszty zdecydowanie pogorsza wskainiki zyskownosci i tym samym
ogolna punktacja analizy wskaZnikowe] bedzie osiggaé nizszy poziom.

Przeprowadzona analiza wskazuje na wyraZne pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej

SP Z0OZ w 2025 roku w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Do najwazniejszych negatywnych
zjawisk nalezg:

+ utrzymujaca sie | pogtebiajaca strata finansowa,

« brak rentownosci dziatalnosci operacyjnej,

« istotne pogorszenie plynnosci finansowe],

« wzrost zadiuZenia oraz spadek kapitatu wtasnego.

Jedynym pozytywnym elementem jest wzrost przychoddw ze sprzedazy, ktdry jednak nie
przektada sie na poprawe wynikéw finansowych.,

W celu poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni konieczne jest podjecie dziatan
naprawczych, w szczegoélnosci;

1. Poprawa rentownosci dziatainosci
o przeprowadzenie szczegdtowej analizy kosztow,
o eliminacja nierentownych ustug,
o optymalizacja i analiza poziomu zatrudnienia
o weryfikacja polityki cenowej.
2. Poprawa plynnosci finansowej
o skrdcenie termindw platnosci od odbiorcow,
o wydfuZenie termindw regulowania zobowigzan,
3. Ograniczenie zadtuzenia
o kontrola poziomu zobowigzan krétkoterminowych,
o odbudowa kapitatu wtasnego.
4. Zwigkszenie efektywnosci operacyjnej
o optymalizacja wykorzystania zasobow,
o dostosowanie skali dziatalnosci do mozliwosci finansowych.

W ramach dziatann ukierunkowanych na poprawe efektywnosci kosztowej SP ZOZ naleiy
rozwazyC optymalizacje poziomu zatrudnienia, dostosowana do rzeczywistej skali i
efektywnosci prowadzone] dziatalnosci. Proces ten powinien by poprzedzony szczegdtowa
analiza struktury zatrudnienia, obejmujaca:



e ocene wydajnosci pracy w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci,
o identyfikacje stanowisk o niskiej efektywnosci lub dublujgcych sie funkcjach,
 analize relacji kosztow pracy do generowanych przychodéw.

Optymalizacja zatrudnienia nie powinna ograniczac sie wytacznie do redukcji etatéw, lecz
obejmowac réwniez:

racjonalizacje organizacji pracy,

zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobdéw ludzkich,

ewentualne przesuniecia pracownikdéw miedzy obszarami dziatalnosci,

zastosowanie elastycznych form zatrudnienia.

W przypadku utrzymujacej sie nierentownosci dziatalnoéci dopuszczalne jest stopniowe
ograniczenie zatrudnienia, jednak proces ten powinien byé¢ przeprowadzony w sposéb
kontrolowany, tak aby nie doprowadzi¢ do obnizenia zdolnosci operacyjnej Przychodni. Celem
podejmowanych dziatarht powinno by¢ osiggniecie takiego poziomu kosztéw pracy, ktéry bedzie
adekwatny do skali dziatalno$ci oraz umozliwi poprawe rentownosci Przychodni.

Dyrektor Przychodni podejmuje wszelkie dziatania majgce na celu poprawe sytuacji finansowe;j
i ekonomicznej SP ZOZ. Konsekwentna realizacja tych dziatah doprowadzi do stabilizacji i
poprawy kondycji finansowej placowki.




